
UCHWAŁA NR XXV/238/2021 
RADY POWIATU BRZESKIEGO 

z dnia 24 czerwca 2021 r. 

w sprawie  oceny sytuacji ekonomiczno-finansowej Samodzielnego Publicznego Zespołu 
Opieki Zdrowotnej w Brzesku 

Na podstawie art. 12 pkt 11 ustawy z dnia 5 czerwca 1998 r. o samorządzie powiatowym (Dz. U. 
z 2020 r., poz. 920 oraz z 2021 r. poz. 1038) oraz art. 53a ust. 4 ustawy z dnia 15 kwietnia 2011 r. 
o działalności leczniczej (Dz. U. z 2021 r., poz. 711) uchwala się, co następuje: 

§ 1. Na podstawie raportu o sytuacji ekonomiczno - finansowej, stanowiącego załącznik do 
niniejszej uchwały, przedłożonego przez Dyrektora Samodzielnego Publicznego Zespołu Opieki 
Zdrowotnej w Brzesku dokonuje się pozytywnej oceny  sytuacji ekonomiczno-finansowej tej jednostki. 

§ 2. Wykonanie uchwały powierza się Zarządowi Powiatu Brzeskiego oraz Dyrektorowi 
Samodzielnego Publicznego Zespołu Opieki Zdrowotnej w Brzesku. 

§ 3. Uchwała wchodzi w życie z dniem jej podjęcia. 

 

   
Przewodniczący Rady 

Powiatu 
 
 

Kazimierz Brzyk 
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Załącznik do Uchwały 
NrXXV/238/2021 
Rady Powiatu Brzeskiego 
z dnia 24 czerwca 2021 r.

RAPORT O SYTUACJI EKONOMICZNO-FINANSOWEJ 
SAMODZIELNEGO PUBLICZNEGO ZESPOŁU OPIEKI 

ZDROWOTNEJ W BRZESKU

Podstawa prawna: art.53a ustawy z dnia 15 kwietnia 2011 r. o działalności leczniczej
(t. j. Dz. U. z 2021 poz.711 z późn. zm.) oraz Rozporządzenie Ministra 

Zdrowia z dnia 12 kwietnia 2017 roku w sprawie wskaźników 
ekonomiczno- finansowych niezbędnych do sporządzenia analizy oraz 
prognozy sytuacji ekonomiczno-finansowej samodzielnych publicznych 
zakładów opieki zdrowotnej (Dz. U. z 2017 r., poz.832)

I, Wybrane informacje o Samodzielnym Publicznym Zespole Opieki Zdrowotnej 
w Brzesku.

1. Nazwa jednostki, siedziba, adres:

Samodzielny Publiczny Zespół Opieki Zdrowotnej w Brzesku, ul. Kościuszki 68, 
32-800 Brzesko, zwany dalej „Zespołem”

tel. 014 66 21 100, e-mail: szpital@spzoz-brzesko.pl

Jednostka dokonała zgłoszenia rejestracyjnego w:

krajowym rejestrze podmiotów gospodarki narodowej i otrzymała numer

REGON 000304355

urzędzie skarbowym, jako podatnik i otrzymała numer 

NIP 869-16-63-456

2. Przedmiotem podstawowej działalności Zespołu w roku obrotowym jest:

Działalność lecznicza -udzielanie świadczeń zdrowotnych służących zachowaniu, ratowaniu, 
przywracaniu lub poprawie zdrowia oraz innych działań medycznych wynikających z procesu 
leczenia lub przepisów odrębnych regulujących zasady ich wykonania oraz pozostała 
wskazana w Statucie SP ZOZ w Brzesku- wg Polskiej Klasyfikacji Działalności (PKD)

8610Z Działalność Szpitali

3. Zakład zarejestrowany jest w Sądzie Rejonowym dla Krakowa -  Śródmieścia w Krakowie,

XII Wydział Gospodarczy Krajowego Rejestru Sądowego,

Krajowy Rejestr Sądowy - nr: 0000029598
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II. Analiza sytuacji ekonomiczno-finansowej za rok 2020

Ocena sytuacji ekonomiczno-finansowej została opracowana w oparciu o teorię 
i zasady analizy wskaźnikowej, dostosowanej do warunków i specyfiki sektora ochrony 
zdrowia.

Raport sporządzono zgodnie ze wskaźnikami ekonomiczno - finansowymi 
określonymi w Rozporządzeniu Ministra Zdrowia z dnia 12 kwietnia 2017 roku w sprawie 
wskaźników ekonomiczno - finansowych niezbędnych do sporządzenia analizy oraz prognozy 
sytuacji ekonomiczno - finansowej samodzielnych publicznych zakładów opieki zdrowotnej 
(Dz. U. z 2017 r. poz.832).

Podstawą do analizy sytuacji ekonomiczno-finansowej za rok 2020 i lata 2021 do 
2023 przeprowadzonej w oparciu o punktowe oceny przypisane poszczególnym wskaźnikom 
wyliczonym zgodnie ze sposobem określonym w w/w rozporządzeniu stanowią dane zawarte 
w załącznikach a to:

1. Bilans sporządzony za lata 2018 do 2023 -  Załącznik Nr 1

2. Bilans sporządzony za lata 2018 do 2023 -  analiza pionowa - Załącznik Nr 2

3. Bilans sporządzony za lata 2018 do 2023 -  analiza pozioma - Załącznik Nr 3

4. Rachunek zysków i strat za lata 2018 do 2023 -  Załącznik Nr 4

5. Rachunek zysków i strat za lata 2018 do 2023 -  analiza pionowa - Załącznik Nr 5

6. Rachunek zysków i strat za lata 2018 do 2023 -  analiza pozioma - Załącznik Nr 6

7. Prognozowanie kosztów operacyjnych na lata 2018 do 2023 -  Załącznik Nr 7

8. Wybrane pozycje sprawozdań finansowych za lata 2018 -  2023 do wyliczenia 
wskaźników -  Załącznik Nr 8

9. Analiza pozioma wybranych pozycji sprawozdań finansowych za lata 2018 -  2023 do 
wyliczenia wskaźników -  Załącznik Nr 9
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Analiza sytuacji finansowej za rok 2020 

Tabela nr 2 - Analiza wskaźnikowa i punktowa sytuacji finansowej za rok 2020

Wskaźniki Metoda ustalenia P rzed z ia ły

w arto śc i

O cena
p un k to w a

W skaźn ik O cena

2 3 4 ż 6 7

I . W S K A Ź N I K I  Z Y S K O W N O Ś C I

Z y s k o w n o ś c i

n e t to

w y n ik  n e tto  x  100%  

p rz y c h o d y  n e tto  z e  sp rz e d a ż y  p ro d u k tó w  

+ p rz y c h o d y  n e tto  ze  sp rz e d a ż y  to w a ró w  

i m a te r ia łó w  + p o z o s ta łe  p rz y c h o d y  op eracy jn e 

+ p rz y c h o d y  f in an so w e

p  o n iż e j 0 ,0  %  

o  d  0,0%) d  o  2 ,0  %  

p  o w yż  ej 2 ,0 %  d o  4 ,0 %  

p o w yż e j 4 ,0 %

0

3

4

5

0,28% 3

Z y s k o w n o ś c i

d z ia ła ln o ś c i

o p e r a c y jn e j

w y n ik  z d z ia ła ln o śc i op eracyjn ej x  100%  

p rz y c h o d y  n e tto  ze  sp rz e d a ż y  p ro d u k tó w  

+ p rz y c h o d y  n e tto  ze sp rz e d a ż y  to w a ró w  

i m a te r ia łó w  + p o z o s ta łe  p rz y c h o d y  o p eracyjne

p  o  n iż  ej 0 , 0 %  

o  d  0,0%) d  o  3 ,0  %o 

p  o w yż  ej 3 ,0 %  d o  5 ,0%  

p o w yż e j 5 ,0%

0

3

4

5

0,45% 3

Z y s k o w n o ś ć

a k t y w ó w

w y n ik  n e tto  x  100%  

Ś red n i s tan  ak ty w ó w

p o n iż e j 0 ,0  %  

p  o w y ż  ej 0,0%) d o  2 ,0  %  

p o w yż e j 2 ,0 %  d o  4 ,0 %  

p o w yż e j 4 ,0 %

0

3

4

5

0,50% 3

R A Z E M  W S K A Ź N I K I  Z Y S K O W N O Ś C I M a k s y m a ln a  o cen a  p k t. 15 U z ysk an e  p k t. 9

I I . W S K A Ź N I K I  P Ł Y N N O Ś C I

P ły n n o ś c i

b ie ż ą c e j

ak ty w a  o b ro to w e  - n a le żn o śc i k ró tk o te rm in o w e  

z ty tu łu  d o s ta w  i u s łu g , o  o k res ie  sp ła ty  p o w yż e j 

12 m ies ię cy  - k ró tk o te rm in o w e  ro z licz en ia  

m ię d z y o k re s o w e  (czynne)

p  o  n  iże j 0 ,6  

o d  0 ,6 0  d o  1,00 

p o w y ż e j 1 ,00  d o  1,50 

p  o w yż  ej 1 ,5  d  o  3 ,0  0 

p  o w yż  ej 3 ,0 0  lu b  jeże li 

z o b o w ią z a n ia  

k ró tk o te rm in o w e  = 0 zł

0

4

8

12

10 0, 9 9 4
z o b o w ią z a n ia  k ró tk o te rm in o w e  - z o b o w ią z a n ia  

z ty tu łu  d o s ta w  i u s łu g , o  o k res ie  w y m ag a ln o śc i 

p o w y ż e j 12 m ies ięcy  + reze rw y  n a  z o b o w ią z a n ia  

k ró tk o te rm in o w e

P ły n n o ś c i

s z y b k ie j

ak ty w a  o b ro to w e  - n a le żn o śc i k ró tk o te rm in o w e  

z ty tu łu  d o s ta w  i u s łu g , o  o k res ie  sp ła ty  p o w yż e j 

12  m ies ię cy  - k ró tk o te rm in o w e  ro z liczen ia  

m ię d z y o k re s o w e  (czyn ne) - z a p a sy

p  o  n  iż  ej 0 ,50  

p o w y ż e j 0 ,5 0  d o  1,00 

p o w y ż e j 1 ,00  d o  2 ,50  

p  o  w y ż  e j 2  , 5 0 l u  b  jeże li 

z  o b  o w ią z  an ia  

k ró tk o te rm in o w e  = 0 zł

0

8

13

10
0,88 8

z o b o w ią z a n ia  k ró tk o te rm in o w e  - z o b o w ią z a n ia  

z ty tu łu  d o s ta w  i u s łu g , o  o k res ie  w y m ag a ln o śc i 

p o w yż e j 12  m ies ię cy  +  reze rw y  n a  z o b o w ią z a n ia  

k ró tk o te rm in o w e

R A Z E M  W S K A Ź N I K I  P Ł Y N N O Ś C I M a k s y m a ln a  o cen a  p k t. 25 U z ysk an e  p k t. 12
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I I I .  W S K A Ź N I K I  E F E K T Y W N O Ś C I

R o ta c j i  

n a le ż n o ś c i  

( w  d n ia c h )

śred n i s tan  n a le żn o śc i z ty tu łu  d o s ta w  i u s łu g  

x  liczb a  d n i w  o k res ie  (365)
p o n iż e j 45 d n i 

o d  45  d n i d o  60 d n i 

o  d  6 1 d  n  i d  o  90 d n i 

p o w y ż e j 90  d n i

3

2

1

0

36 3p rz  ych o d y  n e tto  z e  sp rz e d a ż y  p ro d u k tó w  

+ p rz y c h o d y  n e tto  ze  sp rz e d a ż y  to w a ró w  

i m a te r ia łó w

R o ta c j  i 

z o b o w ią z a ń  

( w  d n ia c h )

śred n i s tan  z o b o w ią z a ń  z ty tu łu  d o s ta w  i u s łu g  

x  lic z b a  d n i w  o k res ie  (365) d  o  6 0 d n i

o  d  6 1 d  n  i d  o  90 d n i 

p  o  w y ż  ej 90  d n i

7

4

0

54 7p rz y c h o d y  n e tto  z e  sp rz e d a ż y  p ro d u k tó w  

+ p rz yc h o d y  n e tto  ze  sp rz e d a ż y  to w a ró w  

i m a te r ia łó w

R A Z E M  W S K A Ź N I K I  E F E K T Y W N O Ś C I M a k s y m a ln a  o cen a  p k t. 10 U z ysk an e  p k t. 10

I V . W S K A Ź N I K I  Z A D Ł U Ż E N I A

Z a d łu ż e n ia

a k t y w ó w

%

(z o b o w ią z a n ia  d łu g o te rm in o w e  + z o b o w ią z a n ia  

k ró tk o te rm in o w e  + reze rw y  n a  z o b o w ią z a n ia  ) 

x  100%

p o n iż e j 40  %  

o  d  40  %  d o  60%

p o w y ż  ej 60%o d  o  80%o 

p o w yż e j 80%

10

8

3

0

4 5% 8

ak ty w a  razem

W y p ła c a ln o ś c i

z o b o w ią z a n ia  d łu g o te rm in o w e  + z o b o w ią z a n ia  

k ró tk o te rm in o w e  + reze rw y  n a  z o b o w ią z a n ia

o d  0 ,0 0  d o  0 ,50  

o d  0 ,51  d o  1,00 

o d  1,01 d o  2 ,00  

o  d  2 ,01  d  o  4 ,00  

p o w yż e j 4 ,0 0  lu b  

p o n iż e j 0 ,00

10

8

6

4

0

3 , 4 5 4
fu n d u s z  w ła sn y

R A Z E M  W S K A Ź N I K I  E F E K T Y W N O Ś C I M a k s y m a ln a  o cen a  p k t. 20 U z ysk an e  p k t. 12

SUMA UZYSKANYCH PUNKTÓW 43

Tabela nr 2 - Podsumowanie wyników oceny sytuacji ekonomiczno - finansowej za rok 
2020

G ru p a W skaźniki W a rto ść  w s k a ź n ik a O c e n a  u z y s k a n a

W skaźnik zysk ow n ości netto (% ) 0,28% 3

I  WSKAŹNIKI 
ZYSKOWNOŚCI

W skaźnik zysk ow n ości działalności 

operacyjnej (% )
0,45% 3

W skaźnik zyskow ność ak tyw ów  (% ) 0,50% 3

I  Razem 9

R  WSKAŹNIKI 
PŁYNNOŚCI

W skaźnik b ieżącej p łynności 0,99 4

W skaźnik szybkiej p łynności 0,88 8

R  Razem 12

4
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n i  WSKAŹNIKI 
EFEKTYWNOŚCI

W skaźnik rotacji n a leżności (w  dniach) 36 3

W skaźnik rotacji zobow iązań  (w  dniach) 54 7

m  Razem 10

W skaźnik zadłużenia ak tyw ów  (% ) 45% 8
IV. WSKAŹNIKI

ZADŁUŻENIA

W skaźnik w yp łacaln ości 3,45 4

IV. Razem 12

Ł ą c zn a  w a r to ść  p u n k tó w 4 3

W wyniku analizy wskaźników sporządzonej na podstawie sprawozdania finansowego 
Samodzielnego Publicznego Zespołu Opieki Zdrowotnej za rok 2020 przy zastosowaniu 
metody punktowej uzyskano 43 punkty, co stanowi 61,43 % maksymalnej liczby punktów 
możliwej do uzyskania. Świadczy to o tym, że Samodzielny Publiczny Zespół Opieki 
Zdrowotnej w Brzesku ma problemy finansowe, a w szczególności z płynnością finansową, 
która w roku 2020 uległa polepszeniu, ale to na wskutek zaliczki otrzymanej z NFZ w kwocie 
1 852 565,49 zł, która będzie podlegała rozliczeniu (zwrotowi lub wykonaniu świadczeń z roku 
2020) oraz wskutek zapłaty przez NFZ pełnego ryczałtu pomimo braku pełnej realizacji 
świadczeń (niewykonania świadczeń w ryczałcie na dzień 31 grudnia 2020 roku wyniosły 
kwotę 8 814 396,85 zł, natomiast po przebudowie umowy ryczałtowej niewykonania 
świadczeń na dzień 01 stycznia 2021 roku wyniosły kwotę 7 064 894,13 zł). Przyczyną tych 
problemów są ponoszone w latach 2017 do 2019 duże nakłady inwestycyjne ze środków 
własnych, a to: rok 2017- 1 846 292,73 zł, rok 2018 - 2 874 994,57 zł, rok 2019 - 
6 475 533,08 zł, rok 2020 -  2 512 123,52 zł. Na zabezpieczenie środków własnych przy 
realizacji inwestycji zaciągnięto kredyt inwestycyjny w wysokości 5 000 000,00 zł, który 
podlega spłacie wraz z odsetkami w okresie pięciu lat począwszy od 1 stycznia 2020 roku.

1. Analiza rachunku wyników działalności Samodzielnego Publicznego Zespołu Opieki 
Zdrowotnej w Brzesku w roku 2020 w porównaniu do roku 2019.

W roku 2020 w stosunku do roku 2019 zanotowano wzrost przychodów na kwotę 
12 748 458,08 zł, na który składają się:

1. Świadczenia zdrowotne rozliczane i finansowane przez Narodowy Fundusz Zdrowia 
w kwocie 6 872 412,61 zł, które powstały:

5
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- z wyłączenia z ryczałtu i objęcia odrębnym finansowaniem świadczeń zdrowotnych 
w zakresie Poradni Ortopedycznej, Neurołogicznej, Endokrynologicznej
i Kardiologicznej oraz zwiększenia środków na te świadczenia (Aneks do umowy 
z NFZ z dnia 28 kwietnia 2020 roku),

- wprowadzenia w m-cu grudniu 2019 roku świadczeń w zakresie Programów 
lekowych (ŁZS i SPA), podpisanie umowy z NFZ nr 065/ł00ł8ł/SZP/05/20ł9/R,

- wprowadzenia świadczeń związanych ze zwalczaniem pandemii SARS CoV-2, 
odrębny produkt rozliczany i finansowany przez NFZ, (Zarządzenie Nr 
32/2020/DSOZ Prezesa NFZ z dnia 8 marca 2020 roku z późn. zm.).

2. Środki finansowe w kwocie 5 242 260,03 zł przeznaczone na wzrost wynagrodzeń dla 
pielęgniarek i położnych, lekarzy i ratowników rozliczane i finansowane przez Narodowy 
Fundusz Zdrowia (jako odrębny produkt) wynikające z Rozporządzenia zmieniającego 
Rozporządzenie OWU - dodatki pielęgniarek i położnych, a także świadczeń 
wynikających z przepisów art. 4 Ustawy z dnia 5 lipca 2018 roku o zmianie ustawy 
o świadczeniach opieki zdrowotnej finansowanych ze środków publicznych oraz 
niektórych innych ustaw w zakresie podwyższenia wynagrodzeń lekarzy oraz środki 
z umów zawartych z NFZ (z dnia ł6 listopada 2020 roku, ł8 listopada 2020 roku, 
7 grudnia 2020 roku wraz z aneksami) w sprawie przekazania środków zapewniających 
możliwość comiesięcznego wypłacania dodatkowego świadczenia pieniężnego osobom 
uczestniczącym w udzielaniu świadczeń zdrowotnych i mających bezpośredni kontakt 
z pacjentami z podejrzeniem lub zakażeniem wirusem SARS CoV-2.

3. Świadczenia zdrowotne udzielane przez Zespoły Ratownictwa Medycznego, dla których 
zanotowano wzrost o kwotę 706 849,56 zł, który wynika ze zwiększenia od 
ł stycznia 2020 roku stawki dobowej.

4. W roku 2020 realizowano Program badań przesiewowych raka jelita grubego 
finansowanego przez Ministerstwo Zdrowia a uruchomionego w IV kwartale 20ł9 roku.

5. Zmniejszenie przychodów zanotowano w pozostałych przychodach, bowiem z dniem 
3ł.08.20ł9 roku zakończyła się umowa na żywienie pacjentów dla Powiatowego 
Publicznego Zakładu Opieki Leczniczej.

Do przychodów ze sprzedaży świadczeń zdrowotnych, a tym samym do wyniku za rok 
2020 zaliczono przychody, które zgodnie z Rozporządzeniem Ministra Zdrowia z dnia 
22 września 2017 roku w sprawie sposobu ustalania ryczałtu systemu podstawowego 
szpitalnego zabezpieczenia świadczeń opieki zdrowotnej (z późn. zm.) z Umowy nr 
65/ł00ł8ł/SZP/08/20ł7 zawartej o udzielane świadczeń opieki zdrowotnej w systemie 
podstawowego szpitalnego zabezpieczenia świadczeń opieki zdrowotnej co miesiąc 
fakturowano do NFZ jako ryczałt. Zgodnie z rozliczeniem rocznym z uwagi na sytuację 
epidemiczną nie zrealizowano w ramach ryczałtu świadczeń na kwotę 8 814 396,85 zł. 
W dniu 3 lutego 2021 roku zgodnie z Aneksami do Umów sporządzonymi na podstawie 
Zarządzenia nr 20/2021/DSOZ Prezesa NFZ z dnia 27 stycznia 2021 roku, z kwoty ryczałtu 
na pierwsze półrocze 2021 roku zostały wyłączone świadczenia w kwocie 3 079 745,28 zł 
w następujących jednostkach organizacyjnych: Oddział Dziecięcy w wysokości 2 860 802,28 
zł, Oddział Chirurgiczny 14 662,08 zł, Oddział Ortopedyczny 20 937,96 zł, Oddział Chorób
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Płuc 735,48 zł oraz Poradnie Specjalistyczne w łącznej kwocie 182 607,48 zł, a to: 
Ałergołogiczna, Ałergołogiczna dla dzieci, Immunołogiczna, Dermatologiczna, Chorób Płuc, 
Gruźlicy dla dzieci, Reumatologiczna, Neonatologiczna, Ginekologiczna, Chirurgiczna 
i Urołogiczna. Wobec tych zmian w roku 2021 ryczałt z w/w. świadczeń został zastąpiony 
odrębnym finansowaniem, co powoduje że SP ZOZ będzie otrzymywał zapłatę tylko za 
zrealizowane świadczenia. Wyłączenie to spowodowało, że świadczenia niezrealizowane 
w roku 2020 w ramach ryczałtu, które według Aneksów do umów podpisanych z NFZ, 
powinny być zrealizowane w roku 2021 wyniosą kwotę 7 064 894, 13 zł.

Decyzja z zaliczeniem niewykonanych w ramach ryczałtów świadczeń do przychodów 
związana jest z pandemią COVID-19. W tym okresie Wojewoda Małopolski działając na 
podstawie art. 11h ust. 1, ust. 4 i ust. 5 ustawy z dnia 2 marca 2020 r. o szczególnych 
rozwiązaniach związanych z zapobieganiem, przeciwdziałaniem i zwalczaniem COVID-19, 
innych chorób zakaźnych oraz wywołanych nimi sytuacji kryzysowych (tj. Dz. U. z 2020 r. 
poz. 1842 ze zm.) oraz na podstawie art. 104 ustawy z dnia 14 czerwca 1960 r. Kodeks 
postępowania administracyjnego (tj. Dz. U. z 2020 r. poz. 256 ze zm.), wydawał decyzje, 
zgodnie z którymi byliśmy zobowiązani do utworzenia łóżek dła leczenia pacjentów 
z COVID-19 i tak:

W ramach I poziomu zabezpieczenia świadczeń decyzją Wojewody Małopolskiego 
Nr 66/2020 z dnia 16 września 2020 roku zostaliśmy zobowiązani z dniem 15 września 2020 
roku do uruchomienia 4-ch łóżek dla pacjentów z podejrzeniem zakażenia SARS-CoV-2.

W ramach II poziomu zabezpieczenia świadczeń, realizację świadczeń opieki zdrowotnej 
związaną z zapobieganiem, przeciwdziałaniem i zwalczaniem COVID-19 poprzez 
zapewnienie w podmiocie łeczniczym w ramach II poziomu zabezpieczenia łóżek dla 
pacjentów z podejrzeniem lub potwierdzonym zakażeniem SARS-CoV-2, decyzją Wojewody 
Małopołskiego Nr 123/2020 z dnia 9 października 2020 roku zostaliśmy zobowiązani z dniem 
9 października 2020 roku do uruchomienia 4-ch łóżek dla pacjentów z podejrzeniem 
zakażenia SARS-CoV-2 oraz 6 łóżek dla pacjentów z potwierdzonym zakażeniem SARS- 
CoV-2. Ponadto z dniem 12 października zostaliśmy zobowiązani do uruchomienia 24 łóżek 
dla pacjentów z potwierdzonym zakażeniem SARS-CoV-2, a od 19 października do 
uruchomienia 36 łóżek z potwierdzonym zakażeniem SARS-CoV-2. Tą samą decyzją od 
9 października 2020 roku zostaliśmy zobowiązani do uruchomienia 2-ch łóżek intensywnej 
terapii dla dorosłych z kardiomonitorem oraz możliwością prowadzenia tlenoterapii 
i wentyłacji mechanicznej. Decyzją Wojewody Małopolskiego Nr 152/2020 z dniem 
23 października zostaliśmy zobowiązani do uruchomienia 56 łóżek dla pacjentów 
z potwierdzonym zakażeniem SARS-CoV-2, a Decyzją Wojewody Małopolskiego 
Nr 161/2020 od 26 października zostaliśmy zobowiązani do uruchomienia 62 łóżek 
z potwierdzonym zakażeniem SARS-CoV-2. Decyzją Wojewody Małopolskiego Nr 203/2020 
zostaliśmy zobowiązani do uruchomienia 64 łóżek z potwierdzonym zakażeniem SARS-CoV- 
2, natomiast decyzją Wojewody Małopolskiego Nr 206/2020 zostaliśmy zobowiązani do 
uruchomienia 75 łóżek z potwierdzonym zakażeniem SARS-CoV-2.

Zgodnie z w/w decyzjami Wojewody Małopolskiego zostaliśmy zobowiązani do 
uruchomienia łóżek intensywnej terapii i tak: w okresie od 9 października 2020 r. do 18 
października 2020 r. - 2 łóżka intensywnej terapii dla dorosłych z kardiomonitorem oraz
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możliwością prowadzenia tlenoterapii i wentylacji mechanicznej; w okresie od 19 
października 2020 r. do 22 października 2020 r. - 3 łóżka intensywnej terapii dla dorosłych 
z kardiomonitorem oraz możliwością prowadzenia tlenoterapii i wentylacji mechanicznej; 
w okresie od 23 października 2020 r. do 28 października 2020 r. - 5 łóżek intensywnej terapii 
dla dorosłych z kardiomonitorem oraz możliwością prowadzenia tlenoterapii i wentylacji 
mechanicznej; w okresie od 29 października 2020 r. do 12 listopada 2020 r. - 9 łóżek 
intensywnej terapii dla dorosłych z kardiomonitorem oraz możliwością prowadzenia 
tlenoterapii i wentylacji mechanicznej; w okresie od 13 listopada 2020 roku do 20 stycznia 
2021 roku - 10 łóżek intensywnej terapii dla dorosłych z kardiomonitorem oraz możliwością 
prowadzenia tlenoterapii i wentylacji mechanicznej.

W przypadku tworzenia łóżek covidowych na oddziałach szpitalnych zakres udzielanych 
świadczeń w ramach ryczałtu został ograniczony, ponieważ dysponowały mniejszą ilością 
łóżek, a w przypadku Oddziału Chorób Płuc działalność została całkowicie zawieszona. We 
wszystkich oddziałach szpitala ze względu na sytuację epidemiczną ograniczono ilość 
hospitalizacji i przyjęć planowych, co również powodowało zmniejszenie realizacji 
świadczeń w umowie ryczałtowej. Wobec powyższych faktów środki otrzymane z NFZ 
w ramach realizacji kontraktu ryczałtowego zabezpieczały koszty gotowości do udzielania 
świadczeń, bowiem personel w okresie wyłączeń pracował i otrzymywał wynagrodzenia, 
a ponadto byliśmy zmuszeni pokrywać dodatkowe koszty związane z zapewnieniem 
bezpieczeństwa epidemiologicznego dla pacjentów i personelu (np. wykonanie śluz, pokrycie 
kosztów dodatkowych dyżurów i godzin nadliczbowych, zakup środków ochrony 
indywidualnej i środków dezynfekcyjnych). Pomimo tych sytuacji z uwagi na przedłużenie do 
30 czerwca 2021 roku przez NFZ realizacji świadczeń niewykonanych w 2020 roku w ramach 
ryczałtu, biorąc pod uwagę zapisy ustawy o rachunkowości w ciężar pozostałych kosztów 
operacyjnych roku 2020 utworzono rezerwę na koszty realizacji tych świadczeń w roku 2021. 
Oszacowania kwoty rezerwy dokonano na podstawie planowanych do wykonania w roku 
2021 punktów rozliczeniowych zabezpieczając na ten cel koszty materiałów (leki, sprzęt 
jednorazowy, opatrunki, krew, itp.) przypadających na pacjenta, koszty procedur 
medycznych, koszty umów cywilnoprawnych zawartych z lekarzami, a związanych 
z udzielaniem tych świadczeń zdrowotnych oraz udział procentowy kosztów stałych 
związanych z utrzymaniem czystości, dezynfekcji, środków ochrony indywidualnej 
i media. Z szacunku wynika, że koszty te zamkną się kwotą 2 808 116,95 zł.

Ponadto informuję, że wynagrodzenie za świadczenia wykonane 2020 roku w ramach 
ryczałtu jest niezależne od ilości udzielonych świadczeń. Skutkiem nie wykonania tych 
świadczeń może być tylko zmniejszenie procentowe wynikające ze wzoru, na podstawie 
którego ustala się ryczałt, zarówno co do ilości świadczeń jak i wartości umowy, ale na 
następne lata, wobec czego kwota ryczałtu za rok 2020 którą otrzymaliśmy zgodnie 
z wystawionymi przez nas fakturami i załącznikami z rozliczenia świadczeń nie podlega 
zwrotowi do NFZ.

Zgodnie z komunikatem Małopolskiego Oddziału Wojewódzkiego Narodowego 
Funduszu Zdrowia w Krakowie w ramach umów zawartych o udzielanie świadczeń 
zdrowotnych odrębnie finansowanych, z uwagi na pandemię świadczeniodawcy mogli 
wystawiać faktury miesięczne do wysokości 1/12 wartości kontraktu. Kwoty, które wynikały
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z różnicy świadczeń zakontraktowanych, objętych umową a faktycznie wykonanymi, 
świadczeniodawcy mogą potraktować je jako zaliczkę z terminem rozliczenia się z niej do 
30 czerwca 2021 roku. Z tego tytułu SP ZOZ na dzień 31 grudnia 2020 roku posiadał 
zaliczkę w wysokości 1 852 565,49 zł. Kwota ta została wyłączona z przychodów roku 2020 
i zaksięgowana na przychodach przyszłych okresów, które będą zaliczane do przychodów 
w momencie ich wykonania, a w przypadku braku wykonania dokonamy zwrotu różnicy 
środków. Kwota ta obejmuje świadczenia udzielane poza umową ryczałtową (świadczenia 
odrębnie finansowane w następujących jednostkach organizacyjnych: Oddział Urologiczny, 
Chorób Płuc, Ortopedyczny, Chirurgii Ogólnej, Rehabilitacji, Ginekologiczny, 
Neonatologiczny, Dział Usprawniania Leczniczego, Poradnia Rehabilitacyjna, Onkologiczna, 
Ginekologiczno - Położnicza w Woli Dębińskiej i w Brzesku, Poradnia Okulistyczna, 
Okulistyczna dla dzieci, Leczenia Zeza, Neurologiczna, Chirurgiczna, Endokrynologiczna, 
Gruźlicy i Chorób Płuc, Kardiologiczna, Ortopedyczna, Laryngologiczna, Logopedyczna, 
Stomatologiczna, świadczenia mammografii, Pracownia Gastroskopii, Kolonoskopii i TK, 
świadczenia w ramach programów lekowych, Ośrodki Rehabilitacji).

Koszty działalności operacyjnej sprzedaży zostały zwiększone w stosunku do roku 
poprzedniego o kwotę 9 969 841,21 zł, głównie w:

- w kosztach osobowych o kwotę 3 128 567,61 zł. Wzrost wynagrodzeń wystąpił 
głównie w grupie zawodowej lekarzy, wzrost kosztów dodatków dla pielęgniarek 
i położnych, ratowników medycznych oraz kosztów pochodnych od wynagrodzeń. 
Wynika to z przekazania przez NFZ dodatkowych środków zapewniających możliwość 
comiesięcznego wypłacania dodatkowego świadczenia pieniężnego osobom 
uczestniczącym w udzielaniu świadczeń zdrowotnych i mających bezpośredni kontakt 
z pacjentami z podejrzeniem lub zakażeniem wirusem SARS CoV-2,

- w usługach obcych o kwotę 3 038 940,63 zł. Największy przyrost wystąpił w kosztach 
umów cywilno -  prawnych, ale to wynika z objęcia przez NFZ dodatkowym 
świadczeniem osób udzielających świadczeń zdrowotnych i mających bezpośredni 
kontakt z pacjentami z podejrzeniem lub zakażeniem wirusem SARS CoV-2. Również 
zwiększenie odnotowano w kosztach zakupionych świadczeń zdrowotnych i usług 
komunalnych, co było spowodowane pandemią korona wirusa,

- w zużyciu materiałów i energii odnotowano wzrost o kwotę 3 587 616,92 zł, co było 
spowodowane pandemią koronawirusa i większymi zużyciami sprzętu medycznego, 
odczynników laboratoryjnych, energii i gazu oraz materiałów do konserwacji i napraw,

- w pozostałych kosztach wzrost o kwotę 214 716,05 zł.

2. Analiza bilansu Samodzielnego Publicznego Zespołu Opieki Zdrowotnej w Brzesku w roku
2020 w stosunku do roku 2019.

Aktywa trwałe w roku 2020 uległy zwiększeniu tylko o kwotę 3 046 862,- zł, 
a naliczona amortyzacja za 2020 r. od środków trwałych jest niższa o 2 893 626,- zł 
od nakładów poniesionych na odtworzenie tego majątku:
- poniesione nakłady inwestycyjne i otrzymane darowizny stanowią kwotę 6 944 363,- zł
- naliczona amortyzacja 4 050 737,- zł
- wartość na likwidacji środków trwałych 64 611,- zł
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Aktywa obrotowe uległy zwiększeniu o kwotę 10 471 065,- zł, głównie w: 
należnościach krótkoterminowych z tytułu dostaw i usług o kwotę 5 210 225 ,- zł, zapasach
0 kwotę 1 399 728,- zł, inwestycjach krótkoterminowych o kwotę 2 393 374,- zł, 
należnościach z tytułu zrealizowanych projektów unijnych, a to „Poprawa jakości
1 dostępności usług świadczonych przez SP ZOZ w Brzesku poprzez inwestycje w Blok 
Operacyjny i Pododdział Chirurgii Urazowo-Ortopedycznej" i „Małopolski System 
Informacji Medycznej” (brak refundacji).

Z danych zawartych w załącznikach wynika, że kapitały własne uległy zmniejszeniu 
w roku 2020 o kwotę 170 608,- zł. Kapitał zapasowy uległ zwiększeniu o kwotę 50 241,- zł 
z tytułu uzyskania i przeksięgowania dodatniego wyniku finansowego za rok 2019 oraz 
uzyskania wzrostu dodatniego wyniku finansowego o kwotę 257 698,- zł.( kwota 307 939,- 
zł.- dodatni wynik finansowy za rok 2020 minus kwota 50 241,- zł -  dodatni wynik 
finansowy za rok 2019), natomiast z tytułu strat z lat ubiegłych nastąpił spadek o kwotę 
478 547,- zł.

Zwiększone zostały rezerwy o kwotę 2 787 669,- zł, bowiem z uwagi na przedłużenie do 
30 czerwca 2021 roku przez NFZ realizacji świadczeń niewykonanych w 2020 roku w ramach 
ryczałtu, biorąc pod uwagę zapisy ustawy o rachunkowości w ciężar pozostałych kosztów 
operacyjnych roku 2020 utworzono rezerwę na koszty realizacji tych świadczeń w roku 2021. 
Oszacowania kwoty rezerwy dokonano na podstawie planowanych do wykonania w roku 
2021 punktów rozliczeniowych zabezpieczając na ten cel koszty materiałów (leki, sprzęt 
jednorazowy, opatrunki, krew, itp.) przypadających na pacjenta, koszty procedur 
medycznych, koszty umów cywilnoprawnych zawartych z lekarzami, a związanych 
z udzielaniem tych świadczeń zdrowotnych oraz udział procentowy kosztów stałych 
związanych z utrzymaniem czystości, dezynfekcji, środków ochrony indywidualnej
1 media.

Spadły o kwotę 1 000 008,- zł zobowiązania długoterminowe z tytułu spłaconego 
w roku 2020 kredytu bankowego (inwestycyjnego) przeznaczonego na finansowanie 
modernizacji Bloku Operacyjnego i Oddziału Chirurgii Urazowo -  Ortopedycznej 
(odtworzenie majątku trwałego).

Wzrosły zobowiązania krótkoterminowe, głównie z tytułu dostaw i usług o kwotę
2 547 176,- zł, z tytułu wynagrodzeń o kwotę 1 047 194,- zł, z tytułu pochodnych od 
wynagrodzeń o kwotę 847 203,- zł.

Największy wzrost wykazują rozliczenia międzyokresowe przychodów, które 
wykazują zwiększenie o kwotę 4 724 007,- zł, co wynika z pozyskania obcych środków 
finansowych przeznaczonych na finansowanie nakładów inwestycyjnych poniesionych na 
odtworzenie majątku trwałego jak również na dofinansowanie działalności bieżącej .

3. Analiza wskaźnikowa Samodzielnego Publicznego Zespołu Opieki Zdrowotnej w Brzesku

Wskaźniki zyskowności
Wskaźnik zyskowności netto wykazuje wzrost z 0,05% do 0,28%, wskaźnik 

zyskowności działalności operacyjnej wykazuje wzrost z 0,22% do 0,45% natomiast 
wskaźnik zyskowności aktywów wykazuje wzrost z 0,10 % do 0,50%.
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Wskaźniki bieżącej płynności finansowej
W celu zabezpieczenia bieżącego finansowania działalności statutowej - optymalny 

poziom wskaźnika płynności finansowej - winien kształtować się w publicznych zakładach 
opieki zdrowotnej na poziomie nie niższym niż 1,5. Biorąc pod uwagę strukturę majątku 
obrotowego SP ZOZ, gdzie należności i środki pieniężne stanowią 86,98% majątku 
obrotowego, minimalny poziom ogólny płynności finansowej można przyjąć na poziomie 
nawet 1,1. W SP ZOZ wskaźnik ogólny bieżącej płynności finansowej liczony wg wzorów 
przyjętych do ustalania oceny punktowej w roku 2020 kształtuje się na poziomie 0,99 i uległ 
zwiększeniu w okresie analizowanym (rok 2018 - 0,85, rok 2019 - 0,76, rok 2020 - 0,99).

Oznacza to, że w tej sytuacji w SP ZOZ mogą wystąpić okresowe trudności 
w bieżącym finansowaniu działalności statutowej.

Niedobór środków finansowych w finansowaniu bieżącej działalności statutowej 
SP ZOZ wynika z danych prezentowanych przez SP ZOZ w rachunku przepływów 
pieniężnych za 2020 rok:

5 493 708,42 zł, 
4 962 612,40 zł,
1 101 828,82 zł,
2 512 123,52 zł.

a) poniesione wydatki na finansowanie działalności inwestycyjnej
b) wydatki inwestycyjne sfinansowane z otrzymanych środków obcych
c) wydatki poniesione na spłatę kredytów i odsetek 
c) zaangażowane środki własne w finansowaniu działalności inwestycyjnej

Dalsze przeznaczanie własnych środków finansowych na cele rozwojowe może 
pogłębić zatory płatnicze w bieżącym finansowaniu działalności statutowej, na co wskazuje 
współczynnik bieżącej płynności 0,99, co oznacza, że na bieżące finansowanie działalności 
medycznej SP ZOZ na koniec roku badanego posiada zabezpieczone środki finansowe 
w 99 %, (wzrost wskutek zaliczki NFZ i zapłaty pełnej kwoty ryczałtowej pomimo nie 
wykonania świadczeń) a środki obrotowe o szybkiej płatności zaledwie w 88 %.

W latach 2020 do 2024 SP ZOZ będzie zobowiązany corocznie wygospodarować 
środki finansowe na spłatę rat kapitałowych kredytów i odsetek w wysokości około 
1 800 000,- zł.

Zadłużenie majątku SP ZOZ na dzień 31 grudnia 2020 zwiększyło się w stosunku do 
okresu poprzedniego o 1,00%, natomiast wskaźnik stabilizacji finansowej kształtuje się 
w roku 2020 na stabilnie niskim poziomie około 25 %, co oznacza, że pasywa stałe 
(zobowiązania długoterminowe, rezerwy długoterminowe i kapitały własne) zaledwie w 25% 
finansują majątek SP ZOZ.

W roku 2020 Samodzielny Publiczny Zespół Opieki Zdrowotnej w Brzesku otrzymał 
na dofinansowanie działalności bieżącej i realizację Programów Zdrowotnych kwotę 
4 990 518,77 a to:

- refundacja wynagrodzeń lekarzy stażystów dokonywana przez Urząd Marszałkowski 
w kwocie 143 839,95 zł,

- refundacja wynagrodzeń lekarzy rezydentów dokonywana przez Ministerstwo Zdrowia 
w kwocie 1 309 942,09 zł,

- refundacja wynagrodzeń pracowników interwencyjnych dokonywana przez Urząd Pracy 
w kwocie 25 707,89 zł,
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- refundacja kosztów wynagrodzeń zatrudnionych pracowników niepełnosprawnych, 
dokonywana przez PFRON w kwocie 579 601,94 zł,

- refundacja kosztów pośrednich z realizowanych projektów bieżących dofinansowanych 
ze środków unijnych w kwocie 1 778 961,36 zł,

- refundacja kosztów poboru wojskowego i udziału w posiedzeniach komisji w kwocie 
12 855,52 zł,

- dotacje i dofinansowania firm i instytucji w kwocie 117 020,00 zł,
- dary rzeczowe w kwocie 1 022 590,02 zł.

W roku 2020 roku Samodzielny Publiczny Zespół Opieki Zdrowotnej w ramach 
wydatków bieżących realizował Projekty dofinansowane ze środków unij nych, a to:

1. „Poprawa jakości kształcenia wyższego na kierunku pielęgniarstwo PPWSZ 
w Nowym Targu, która przełoży się na zwiększenie zainteresowania studiami na 
kierunku pielęgniarstwo i tym samym przyczyni się do wykształcenia 
dodatkowej liczby absolwentów kierunku pielęgniarstwo”. Wartość projektu 
ogółem: 224 906,- zł. Na rok 2020 na pokrycie kosztów realizacji projektu 
wydatkowano kwotę 28 002,49 zł.

2. „Lepsze życie! Program badań prenatalnych oraz działań z zakresu wczesnej 
interwencji prowadzone na terenie powiatu brzeskiego i bocheńskiego”. Wartość 
projektu ogółem: 3 418 814,07 zł. Na rok 2020 na pokrycie kosztów realizacji 
wydatkowano kwotę 1 154 472,67 zł.

3. „Utworzenie Dziennego Domu Opieki Medycznej w SPZOZ w Brzesku dla osób 
niesamodzielnych, w tym starszych z powiatu brzeskiego, szansą na poprawę 
jakości życia”. Wartość projektu ogółem: 3 357 067,60 zł. Na rok 2020 na pokrycie 
kosztów realizacji projektu wydatkowano kwotę 692 854,41 zł.

4. „Program badań przesiewowych raka jelita grubego”. Wartość projektu ogółem: 
429 300,- zł. Na rok 2020 na pokrycie kosztów realizacji projektu wydatkowano 
kwotę 127 200,- zł.

Zadania inwestycyjne zrealizowane w SP ZOZ w Brzesku w 2020 roku

Samodzielny Publiczny Zespół Opieki Zdrowotnej w Brzesku w roku 2020 zrealizował 
zadania inwestycyjne na kwotę: 6 503 479,99 zł. Realizacja przedstawiała się następująco:

1. Zadanie pn.: „Zakup aparatury medycznej i sprzętu medycznego” zamyka się 
kwotą 1 856 975,05 zł. W ramach realizacji tego zadania zakupiono: tonometr 
aplanacyjny, aparat USG Samsung, aparat do neuromonitoringu śródoperacyjnego, 
analizator VirClia, nóż harmoniczny z osprzętem, diatermia naczyniowa, analizator, 
punkt indywidualnej kontroli sanitarnej, fundus kamery z cyfrowym systemem 
archiwizacji obrazów, respirator Puritan Bennet 980 z wyposażeniem, przewoźny 
aparat RTG, system do diagnostyki metodą biologii molekularnej, komora laminarna 
z pionowym przepływem.

2. Zadanie pn.: „Zakup sprzętu technicznego,” zamyka się kwotą 408 006,82 zł.
W ramach realizacji tego zadania zakupiono: urządzenie ozonujące, mobilne 
urządzenie do dekontaminacji i utrzymania czystości powietrza w strefach ryzyka 
w szpitalu, urządzenie do dezynfekcji z archiwizacją, robot drukujący płytki CD,
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stację roboczą (komputer), urządzenie do dezynfekcji- system elektrostatycznego 
natrysku, maszyny do szorowania, urządzenie do oczyszczania powietrza, latarnię 
identyfikującą na lądowisko.

3. Projekt pn.: „Poprawa jakości i dostępności usług świadczonych przez SP ZOZ 
w Brzesku poprzez inwestycje w Blok Operacyjny i Pododdział Chirurgii 
Urazowo-Ortopedycznej”. Realizacja tego projektu w 2020 roku zamyka się kwotą: 
280 000,01 zł. W ramach realizacji tego projektu zakupiono: laser holmowy, 
ureterorenoskopy, zestaw Mini PCNL.

4. Zadanie pn.: „Modernizacja części pomieszczeń na potrzeby utworzenia strefy 
izolacji dla pacjentów z podejrzeniem zakażenia koronawirusem SARS-COVID- 
19 zlokalizowanych w SOR w budynku SP ZOZ w Brzesku” zamyka się kwotą 
73 535,60 zł. W ramach realizacji tego zadania wykonano instalacje gazów 
medycznych oraz wykonano modernizację części pomieszczeń na potrzeby oddziału 
infekcyjnego dla pacjentów z podejrzeniem zakażenia wirusem.

5. Projekt pn.: „Małopolski System Informacji Medycznej”. Realizacja projektu 
zamyka się kwotą: 1 980 700,80 zł. W ramach realizacji tego projektu wyposażono 
serwerownie w elementy bezpieczeństwa, zakupiono szafy montażowe, wykonano 
instalacje sygnalizacji włamania i napadu do serwerowni, instalacje sygnalizacji 
pożaru w serwerowni, instalacje monitoringu wizyjnego w serwerowni, wykonano 
podłogę antystatyczną w serwerowni oraz uszczelnienie podłogi i sufitu 
w serwerowni. Oprócz tego zakupiono sprzęt komputerowy i oprogramowanie: 
macierze Huawei do usług bazodanowych -  3 sztuki, serwery bazodanowe 
z systemem operacyjnym -  3 sztuki, przełączniki min. 40 portów 10 GbE 4 sztuki, 
przełączniki warstwy trzeciej wyposażone w minimum 48 portów 15 sztuk, systemy 
zabezpieczeń sieciowych firewall typu UTM oraz systemy centralnego logowania, 
raportowania i korelacji logów, systemy operacyjne MICROSOFT 
WINSYRSTDCORE 2019SNGL OLP 16LIC NL CORELIC oraz oprogramowanie 
Wirtualizacja.

6. Zadanie pn.: „ Ograniczenie zużycia energii w budynkach SP ZOZ w Brzesku -  
zadanie dofinansowane przez NFOŚiGW w ramach programu „Budownictwo 
energooszczędne. Część 1) Zmniejszenie zużycia energii w budownictwie” .
Realizacja tego zadania zamyka się kwotą: 54 334,00 zł. Nakłady te dotyczą 
wykonania projektu oraz uproszczonej inwentaryzacji architektoniczno-budowlanej 
budynku SP ZOZ w Brzesku.

7. Zadanie pn.: „Zakup sprzętu medycznego w ramach środków Funduszu Pomocy 
Osobom Pokrzywdzonym oraz Pomocy Postpenitencjarnej -  Funduszu 
Sprawiedliwości” zamyka się kwotą: 289 980,00 zł. W ramach realizacji tego zadania 
zakupiono: analizator do badań panelowych QIAstat-Dx, bronchoskop intubacyjny, 
analizator parametrów krytycznych ABL90, kardiomonitory Efficia CM150 w ilości
5 sztuk.

8. Projekt pn: „Małopolska Tarcza Antykryzysowa -  pakiet medyczny” zamyka się 
kwotą: 1 440 614,72 zł. W ramach realizacji tego projektu zakupiono ambulans
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sanitarny typu: Mercedes-Benz oraz aparaturę i sprzęt medyczny i laboratoryjny: 
nożyczki ratownicze, kleszczki, rękojeść do laryngoskopu, stetoskop, kapnograf 
Emma, urządzenie do dezynfekcji z archiwizacja, zestaw defibrylator, rękojeść 
światłowodowa cienka do laryngoskopu, bronchofiberoskop FB-18V, lampy 
przepływowe w ilości 4 sztuki, zestaw pipet automatycznych w ilości 2 sztuki, 
kardiomonitory Efficia CM150 w ilości 3 sztuki, aparat do ciągłego leczenia 
nerkozastępczego, termometry bezdotykowe w ilości 20 sztuk, wideolaryngoskop, 
aparat EKG E600G z wyposażeniem, urządzenie do kompresji klatki piersiowej 
w ilości 2 sztuki, wózek do transportu pacjentów potencjalnie zakaźnych, myjnię- 
dezynfektor w ilości 2 sztuki, chłodnię laboratoryjną, materace przeciwodleżynowe w 
ilości 10 sztuk, aparat do dekontaminacji pomieszczeń, szafki i regały na sprzęt 
medyczny z blatami do sporządzania leków w ilości 3 komplety, pompy objętościowe 
w ilości 3 sztuki, pulsoksymetry w ilości 5 sztuk, łóżka szpitalne z barierkami w ilości 
4 sztuki, pompę Flowtron, łóżka szpitalne elektryczne w ilości 5 sztuk, wirówki VWR 
oraz mega Start, zamrażarkę oraz mieszadło Vortex z akcesoriami.

9. Zadanie pn.: „Modernizacja części pomieszczeń na potrzeby szatni męskiej 
i damskiej wraz z pomieszczeniami sanitarnymi dla potrzeb pracowników 
szpitala na poziomie -1 w budynku C SPZOZ w Brzesku przy ul. Kościuszki 68”
zamyka się kwotą 26 680,00 zł, która została wydatkowana na wykonanie koncepcji 
projektu budowlanego dla w/w zadania.

10. Projekt pn: „Małopolska Tarcza Antykryzysowa -  pakiet medyczny 2” zamyka się 
kwotą 19 428,13 zł, która została wydatkowana na wykonanie fundamentu pod 
zbiornik z tlenem.

11. Zadanie pn.: „Integracja TOPSOR z systemem medycznym AMMS” zamyka się 
kwotą 49 200,00 zł, która została wydatkowana na zakup licencji.

12. Zadanie pn.: „Zwiększenie bezpieczeństwa Szpitala w zakresie dostaw tlenu 
medycznego” zamyka się kwotą 24 024,86 zł, która została wydatkowana na zakup 
dokumentacji projektowej budowy zbiornika na tlen, nadzór inwestorski oraz 
modernizacj ę instalacji gazów medycznych w Szpitalnym Oddziale Ratunkowym 
SP ZOZ w Brzesku.

III. Prognoza sytuacji ekonomiczno-finansowej na lata 2021 -  2023

Opis przyjętych założeń

Samodzielny Publiczny Zespół Opieki Zdrowotnej w Brzesku prowadzi gospodarkę 
finansową na zasadach określonych w ustawie o działalności leczniczej. Prognoza na okres 
2021-2023 została opracowana zgodnie z art. 52 ustawy o działalności leczniczej. Zespół 
pokrywa z posiadanych środków i uzyskiwanych przychodów koszty działalności i reguluje 
zobowiązania. W prognozach sytuacji ekonomiczno -  finansowej na kolejne trzy lata
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obrotowe założono utrzymanie stabilności ekonomiczno - finansowej. W prognozach 
uwzględniono uchwalone przez ustawodawcę zmiany w zasadach finansowania świadczeń 
zdrowotnych ze środków publicznych oraz opublikowane założenia makroekonomiczne 
przyjęte w dniu 30 kwietnia 2021 roku przez Radę Ministrów w Wieloletnim Planie 
Finansowym Państwa na lata 2021-2024. W planie tym określono między innymi, że celem 
państwa jest zwiększenie bezpieczeństwa zdrowotnego społeczeństwa poprzez zapewnienie 
trwałego dostępu do świadczeń opieki zdrowotnej, ze szczególnym uwzględnieniem 
świadczeń ratujących życie. W tym obszarze realizowane będą działania zwiększające 
dostępność leczenia, tak aby każdy obywatel otrzymał pomoc medyczną w sposób szybki 
i pozwalający na utrzymanie obywateli w poczuciu bezpieczeństwa.

Wskaźniki makroekonomiczne
Z nowelizacji ustawy o świadczeniach opieki zdrowotnej finansowanych ze środków 

publicznych wynika, że nakłady na ochronę zdrowia będą stopniowo wzrastać. Docelowy 
poziom finansowania wyznaczono na 6 % PKB w roku 2024, natomiast roku 2019 wskaźnik 
ten wynosił 4,86 % PKB, w roku 2020 wynosiłł 5,03 % PKB, w roku 2021 wyniesie 5,30 % 
PKB, w roku 2022 wyniesie 5,55 % PKB, w roku 2023 wyniesie 5,80 % PKB. Zależnie od 
ostatecznego kształtu tych rozwiązań i rozstrzygnięć Rady Ministrów, struktura wydatków do 
2022 roku może ulec zmianie, bowiem do 2022 roku nastąpiło czasowe zawieszenie 
stosowania stabilizującej reguły wydatkowej .

Założenia do prognozy przychodów i kosztów
Podstawą określenia prognozowanych przychodów na rok 2021 jest ustalony na rok 2021 

Plan finansowy Samodzielnego Publicznego Zespołu Opieki Zdrowotnej w Brzesku.
Do prognozy przychodów na lata 2021-2023 przyjęto dotychczasowy zakres 

realizowanych świadczeń ze środków publicznych, z uwzględnieniem zmian organizacyjnych 
polegających na ograniczeniu lub likwidacji danego zakresu z założeniem, że w jego miejsce 
zostanie wprowadzony nowy zakres lub poszerzony dotychczas wykonywany.

Wykaz umów na finansowanie świadczeń ze środków publicznych zawartych na dzień 
sporządzenia raportu, których płatnikiem jest Małopolski Oddział Wojewódzki Narodowego 
Funduszu Zdrowia:

1. Umowa nr 065/100181/SZP/08/2017 o udzielanie świadczeń opieki zdrowotnej -  
w systemie podstawowego szpitalnego zabezpieczenia świadczeń opieki zdrowotnej. 
W ramach tej umowy udzielane są świadczenia zdrowotne nie podlegające limitowaniu 
finansowane przez NFZ w formie ryczałtu oraz świadczenia zdrowotne limitowane, 
odrębnie finansowane. Umowa jest realizowana w zakresie: leczenia szpitalnego, 
ambulatoryjnej opieki specjalistycznej, nocnej i świątecznej opieki zdrowotnej, 
rehabilitacji leczniczej , świadczeń w Szpitalnym Oddziale Ratunkowym, tlenoterapii 
domowej i programów lekowych.

2. Umowa nr 065/100181/SZP/01/2017/K o udzielanie świadczeń opieki zdrowotnej -  
leczenie szpitalne. Umowa ta obejmuje świadczenia wysokospecjalistyczne realizowane
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w Oddziale Chorób Płuc oraz świadczenia zdrowotne w Oddziale Urologii. Świadczenia 
te udzielane są poza systemem podstawowego szpitalnego zabezpieczenia świadczeń 
opieki zdrowotnej (tzw. świadczenia poza siecią).

3. Umowa nr 065/100181/REH/2017/K o udzielanie świadczeń opieki zdrowotnej -  
rehabilitacja lecznicza. W ramach tej umowy realizowane są świadczenia w Poradni 
Rehabilitacyjnej, w Dziale Usprawniania Leczniczego w Brzesku i w Woli Dębińskiej. 
Świadczenia udzielane są poza systemem podstawowego szpitalnego zabezpieczenia 
świadczeń opieki zdrowotnej (tzw. świadczenia poza siecią).

4. Umowa nr 065/100181/AOS/01/2011 o udzielanie świadczeń opieki zdrowotnej -  
ambulatoryjna opieka specjalistyczna. W ramach tej umowy realizowane są świadczenia 
w Poradni Okulistycznej, Poradni Logopedycznej, Poradni Laryngologicznej, Poradni 
Onkologicznej i Poradni Ginekologiczno - Położniczej w Woli Dębińskiej. Świadczenia 
te udzielane są poza systemem podstawowego szpitalnego zabezpieczenia świadczeń 
opieki zdrowotnej (tzw. świadczenia poza siecią).

5. Umowa nr 065/100181/PSY/2018/K o udzielanie świadczeń opieki zdrowotnej -  opieka 
psychiatryczna i leczenie uzależnień. Umowa obejmuje świadczenia psychiatryczne 
ambulatoryjne dla dorosłych, leczenie uzależnień i świadczenia dzienne terapii 
uzależnienia od alkoholu oraz leczenie środowiskowe (domowe). Świadczenia te 
udzielane są poza systemem podstawowego szpitalnego zabezpieczenia świadczeń opieki 
zdrowotnej (tzw. świadczenia poza siecią).

6. Umowa nr 065/100181/STM/2018 o udzielanie świadczeń opieki zdrowotnej -  leczenie 
stomatologiczne. Umowa obejmuje udzielanie świadczeń ogólnostomatologicznych 
w Poradni Stomatologicznej w Brzesku, w Woli Dębińskiej i Jadownikach. Świadczenia 
te udzielane są poza systemem podstawowego szpitalnego zabezpieczenia świadczeń 
opieki zdrowotnej (tzw. świadczenia poza siecią).

7. Umowa nr 065/100181/SPO/2017/K o udzielanie świadczeń opieki zdrowotnej -  
świadczenia pielęgnacyjne i opiekuńcze w ramach opieki długoterminowej . Umowa 
obejmuje udzielanie świadczeń w pielęgniarskiej opiece długoterminowej domowej. 
Świadczenia te udzielane są poza systemem podstawowego szpitalnego zabezpieczenia 
świadczeń opieki zdrowotnej (tzw. świadczenia poza siecią).

8. Umowa nr 065/100181/PRO/2019 o udzielanie świadczeń opieki zdrowotnej -  Programy 
zdrowotne - profilaktyczne programy zdrowotne.

W ramach tej umowy realizowany jest program profilaktyki raka piersi -  etap 
podstawowy. Świadczenia te udzielane są poza systemem podstawowego szpitalnego 
zabezpieczenia świadczeń opieki zdrowotnej (tzw. świadczenia poza siecią).

9. Umowa nr 065/100181/POZ/03/2016 o udzielanie świadczeń gwarantowanych w rodzaju 
podstawowa opieka zdrowotna. Umowa ta obejmuje udzielanie świadczeń: lekarza poz, 
pielęgniarki poz, położnej poz. i pielęgniarki szkolnej oraz świadczenia transportu 
sanitarnego.

10. Umowa nr 065/100181/SZP/05/2019/R o udzielanie świadczeń opieki zdrowotnej - 
leczenie szpitalne -  programy lekowe. W ramach programu lekowego udzielane są 
świadczenia pacjentom z łuszczycowym zapaleniem stawów oraz ciężką aktywną 
postacią SPA w Poradni Reumatologicznej i Oddziale Chorób Wewnętrznych.
Zgodnie z Zarządzeniem Nr 32/2020/DSOZ Prezesa NFZ (z późniejszymi zmianami) 
SP ZOZ w Brzesku wykonuje świadczenia związane z zapobieganiem,
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przeciwdziałaniem i zwalczaniem CGYID-19. W ramach tych świadczeń dokonujemy 
wstępnej kwalifikacji typu pretriage zleconej przez Wojewodę Małopolskiego, pobierania 
materiału do testu na SARS-CoV-2 oraz testów na obecność wirusa jak również 
uzyskujemy dodatkowe środki zapewniające możliwość comiesięcznego wypłacania 
dodatkowego świadczenia pieniężnego osobom uczestniczącym w udzielaniu świadczeń 
zdrowotnych i mających bezpośredni kontakt z pacjentami z podejrzeniem lub 
zakażeniem wirusem SARS CoV-2.

Ratownictwo medyczne - realizacja świadczeń w zakresie ratownictwa medycznego 
odbywa się w ramach zawartej umowy Konsorcjum i odbiorcą świadczeń jest Powiatowa 
Stacja Pogotowia Ratunkowego w Tarnowie. Umowa jest realizowana przez cztery Zespoły 
Ratownictwa Medycznego.

Ustawa z dnia 23 marca 2017 roku o zmianie ustawy o świadczeniach opieki zdrowotnej 
finansowanych ze środków publicznych wprowadziła zmiany w organizacji i finansowaniu 
świadczeń oraz określiła kwalifikacje świadczeniodawców do jednego z poziomów systemu 
zabezpieczenia oraz wskazała profile systemu zabezpieczenia, zakresy lub rodzaje świadczeń, 
w ramach których będą udzielane świadczenia opieki zdrowotnej w systemie zabezpieczenia. 
Samodzielny Publiczny Zespół Opieki Zdrowotnej w Brzesku spełnił wymogi 
i zakwalifikował się do systemu zabezpieczenia na poziomie - szpital I stopnia.

Przychody z NFZ na rok 2021 zostały ustalone na podstawie wyżej wymienionych umów 
zawartych do dnia 30 czerwca 2021 roku zakładając, że na drugie półrocze 2021 roku 
przychody będą w takiej samej wysokości. Przychody z NFZ na lata następne zostały ustalone 
w oparciu o Rozporządzenie Ministra Zdrowia w sprawie określenia sposobu ustalania 
ryczałtu systemu podstawowego szpitalnego zabezpieczenia świadczeń opieki zdrowotnej 
oraz wykazu świadczeń opieki zdrowotnej wymagających ustalenia odrębnego sposobu 
finansowania ustalonego na rok 2019 przy założeniu pełnej realizacji świadczeń objętych 
ryczałtem i 4 % wzrostu wartości świadczeń.

W prognozach na lata 2022 i 2023 za podstawę do wyliczenia wielkości przychodów 
i kosztów przyjęto rok 2019, gdyż lata 2020 i 2021 obejmują dodatkowe środki finansowe 
związane z zapewnieniem prawidłowego funkcjonowania służby zdrowia w okresie epidemii 
COVID-19 oraz po jej ustaniu jak również obejmują dodatkowe środki zapewniające 
możliwość comiesięcznego wypłacania dodatkowego świadczenia pieniężnego osobom 
uczestniczącym w udzielaniu świadczeń zdrowotnych i mających bezpośredni kontakt 
z pacjentami z podejrzeniem lub zakażeniem wirusem SARS CoV-2.

Prognoza pozostałych przychodów z tytułu świadczeń finansowanych ze środków 
publicznych (Zespoły Ratownictwa Medycznego) została ustalona na podstawie 
dotychczasowej umowy Konsorcjum, z uwzględnieniem zmian wprowadzonych do 
30 kwietnia 2021 roku.

W prognozach uwzględniono wzrost wynagrodzeń lekarzy, pielęgniarek i położnych 
finansowanych przez NFZ i rozliczanych odrębnym produktem oraz wzrost wynagrodzeń 
ratowników finansowanych z budżetu Wojewody Małopolskiego.
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Kwoty przychodów i kosztów ujęte w prognozie stanowią przychody i koszty 
związane z realizacją umów zawartych z płatnikiem publicznym, innymi podmiotami oraz 
realizowanych projektów zarówno inwestycyjnych jak i bieżących współfinansowanych ze 
środków unijnych.

Zadania inwestycyjne planowane do realizacji w latach 2021 -  2023:

1. Zadanie pn.: „Zakup aparatury medycznej i sprzętu medycznego”,

2. Zadanie pn.: „Dostosowanie budynków SP ZOZ w Brzesku w zakresie 
bezpieczeństwa i ochrony p.poż. do aktualnych wymogów i przepisów prawa”,

3. Zadanie pn.: „Zakup sprzętu technicznego”,

4. Zadanie pn.: „Zmiana dróg komunikacyjnych wewnętrznych, w tym: miejsc 
postojowych, parkingowych, chodników na terenie SP ZOZ”,

5. Projekt pn.: „Małopolski System Informacji Medycznej (MSIM)”,

6. Zadanie pn.: „Dostępność Plus. Poprawa dostępności POZ w SP ZOZ w Brzesku”,

7. Zadanie pn.: „Ograniczenie zużycia energii w budynkach SP ZOZ w Brzesku -  
zadanie dofinansowane przez NFOŚiGW w ramach Programu: Budownictwo 
energooszczędne (Część 1). Zmniejszenie zużycia energii w budownictwie”,

8. Zadanie pn.: „Modernizacja części pomieszczeń na potrzeby utworzenia strefy izolacji 
dla pacjentów z podejrzeniem zakażenia koronawirusem SARS-COVID-19 
zlokalizowanych w SOR w budynku SP ZOZ w Brzesku”,

9. Zadanie pn.: „Dostosowanie Szpitala do obowiązujących przepisów prawa poprzez 
poprawę szybów pod windy, wymianę wszystkich wind, instalacji wewnętrznych 
i zewnętrznych, wykonanie przewiązki między kompleksem budynków szpitalnych 
i przeznaczenie jej na archiwum zakładowe i szatnię, modernizacji Oddziału Chorób 
Płuc oraz modernizacja zaplecza kuchennego”,

10. Projekt pn: „Małopolska Tarcza Antykryzysowa -  Pakiet Medyczny 2”,

11. Zadanie pn.: „Rozbudowa istniejącej instalacji tlenowej Szpitala w celu prawidłowej 
realizacji zadań związanych z zapobieganiem, przeciwdziałaniem i zwalczaniem 
choroby zakaźnej COVID-19”,

12. Zadanie pn.: „Dostosowanie oddziałów szpitalnych SP ZOZ w Brzesku do aktualnych 
wymogów i przepisów prawa”,

13. Zadanie pn.: „Nadbudowa Bloku D z utworzeniem oddziału rehabilitacji 
przystosowanego do rehabilitacji pocovidowej”.
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Tabela nr 3 -  Podsumowanie wyników oceny sytuacji ekonomiczno-finansowej
prognoza na lata 2021-2023

Grupa

I. WSKAŹNIKI 
ZYSKOWNOŚCI

Wskaźniki

Wskaźnik 
zyskowności netto 

(%)

2021 2022 2023

Wskaźnik Ilość
punktów Wskaźnik Ilość

punktów Wskaźnik Ilość
punktów

0,07% 3 0,08% 3 0,06% 3

Wskaźnik 
zyskowności 
działalności 

operacyjnej (%)

0,22% 3 0,26% 3 0,23% 3

Wskaźnik 
zyskowności 
aktywów (%)

0,11% 3 0,11% 3 0,08% 3

Razem 9 9 9

II. WSKAŹNIKI 
PŁYNNOŚCI

Wskaźnik bieżącej 
płynności 0,83 4 0,61 4 0,64 4

Wskaźnik szybkiej 
płynności 0,73 8 0,53 8 0,59 8

Razem 12 12 12

III. WSKAŹNIKI 
EFEKTYWNOŚCI

Wskaźnik rotacji 
należności 
(w dniach)

3 8 3 32 3 32 3

Wskaźnik rotacji 
zobowiązań 
(w dniach)

5 8 7 66 4 71 4

Razem 10 7 7

IV. WSKAŹNIKI 
ZADŁUŻENIA

Wskaźnik 
zadłużenia aktywów 

(%)
45% 8 43% 8 42% 8

Wskaźnik
wypłacalności 3,80 4 3,94 4 3,84 4

Razem 12 12 12

Łączna wartość punktów 43 40 40

19

Id: 609C1850-D246-4FE1-96E9-6EA4566143FE. Podpisany Strona 19 z 23



Tabela nr 4 Tabela punktów ogółem za lata 2021-2023

W skaźniki 2018 2019 2020 2021 2022 2023

W skaźnik  zyskow ności n e tto  (%) 3 3 3 3 3 3

W skaźnik  zyskow ności działalności 
operacyjnej (%)

3 3 3 3 3 3

W skaźnik  zyskow ność aktyw ów  (%) 3 3 3 3 3 3

W skaźnik  bieżącej p ły n n o śc i 4 4 4 4 4 4

W skaźnik  szybkiej p ły n n o śc i 8 8 8 8 8 8

W skaźnik  ro tacji należności (w 
dniach)

3 3 3 3 3 3

W skaźnik  ro tacji zobow iązań  (w 
dniach)

7 7 7 7 4 4

W skaźnik  zad łu żen ia  aktyw ów  (%) 8 8 8 8 8 8

W skaźnik  w ypłacalności 4 4 4 4 4 4

RAZEM 43 43 43 43 40 40

Wskaźniki ekonomiczno - finansowe w punktach określone w Rozporządzeniu 
Ministra Zdrowia z dnia 12 kwietnia 2017 roku w sprawie wskaźników ekonomiczno- 
finansowych niezbędnych do sporządzenia analizy oraz prognozy sytuacji ekonomiczno- 
finansowej samodzielnych publicznych zakładów opieki zdrowotnej (Dz. U. z 2017 roku 
poz.832) zostały przedstawione na wykresach (Wykres nr 1, Wykres nr 2).
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Wykres 1

Wskaźniki ekonomiczno-finansowe SP ZOZ w Brzesku w latach 2018 - 2023
21
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Wykres nr 2

Wskaźniki punktowe SP ZOZ w Brzesku za lata 2018-2023

IV. Informacja o istotnych zdarzeniach mających wpływ na sytuację 
ekonomiczno - finansową SP ZOZ w Brzesku

Biorąc pod uwagę uzyskaną do końca 2020 roku stabilizację finansową zakłada się jej 
utrzymanie pod warunkiem uzyskania z NFZ zwiększonych przychodów na udzielanie 
świadczeń zdrowotnych i zabezpieczenia środków na wzrost wynagrodzeń dla personelu 
medycznego nie objętego dotychczas regulacjami rządowymi, jednak obecna sytuacja 
związana z epidemią koronawirusa COVID - 19 może mieć negatywny wpływ na dalszą 
działalność. Z przeprowadzonej syntetycznej analizy finansowej oraz z perspektyw działania 
Samodzielnego Publicznego Zespołu Opieki Zdrowotnej w Brzesku na rok 2020 i lata 
następne wynika, że sytuacja finansowa może ulec istotnym zmianom. Nie przewiduje się 
zagrożenia kontynuacji działalności, jednak podtrzymuje się zagrożenie wskazane 
w sprawozdaniu finansowym za rok 2020, bowiem początek 2020 roku przyniósł 
rozprzestrzenienie się wirusa COVID-19 (koronawirusa) w wielu krajach, również i w Polsce. 
Sytuacja ta ma negatywny wpływ na gospodarkę. Znaczne osłabienie kursu waluty polskiej, 
fluktuacja cen towarów i zatrudnienia, będzie mieć wpływ na sytuację Samodzielnego 
Publicznego Zespołu Opieki Zdrowotnej w Brzesku w roku 2021. Nie jest możliwe 
przedstawienie precyzyjnych danych liczbowych, dotyczących potencjalnego wpływu 
obecnej sytuacji na przyszłe wyniki finansowe SP ZOZ, bowiem w dużej mierze zależy to od 
stanowiska głównego odbiorcy i płatnika świadczeń tj. Narodowego Funduszu Zdrowia. 
Należy podkreślić, że w naszej jednostce wielokrotnie stwierdzone zostało ognisko 
rozprzestrzeniania się koronawirusa, co spowodowało wyłączenie z działalności niektórych 
jednostek organizacyjnych. Ponadto w oddziałach szpitalnych wstrzymano przyjęcia planowe 
pacjentów.

W związku z tą sytuacją płatnik świadczeń tj. Narodowy Fundusz Zdrowia zgodnie
z Rozporządzeniem Ministra Zdrowia zmieniającym ogólne warunki umów o udzielanie
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świadczeń opieki zdrowotnej, wprowadził rozwiązania pozwalające na poprawę płynności 
finansowej i zachowania poziomu przychodów polegające na częstszym rozliczaniu 
świadczeń (4 razy w m-cu fakturowanie ryczałtu) i przyspieszonym otrzymywaniu płatności 
(5 dni roboczych od wystawienia faktury). Ponadto wprowadzono możliwość fakturowania 
1/12 wartości umów odrębnie finansowanych zawartych zarówno na rok 2020 jak i 2021, 
pomimo braku realizacji świadczeń, co wpływa na poprawę płynności, bowiem NFZ udziela 
nam zaliczek. Obecnie złożyliśmy wniosek, aby środki pobrane w roku 2020 
w formie zaliczki były rozliczane przez NFZ do 31 grudnia 2021 roku. Celem uzyskania 
większych przychodów z umowy ryczałtowej na rok 2022 złożyliśmy wniosek o przesunięcie 
do dnia 31 grudnia 2021 roku wykonania świadczeń zafakturowanych w ramach ryczałtu 
w roku 2020 a nie wykonanych.

Podkreślić należy, że umowa zawarta z NFZ o udzielanie świadczeń opieki 
zdrowotnej -  w systemie podstawowego szpitalnego zabezpieczenia świadczeń opieki 
zdrowotnej (tzw. umowa ryczałtowa), w ramach której udzielane są świadczenia zdrowotne 
w zakresie: leczenia szpitalnego, ambulatoryjnej opieki specjalistycznej, nocnej i świątecznej 
opieki zdrowotnej, rehabilitacji leczniczej, świadczeń w Szpitalnym Oddziale Ratunkowym, 
tlenoterapii domowej i programów lekowych, finansowana jest przez NFZ w formie ryczałtu 
co gwarantuje nam w obecnej trudnej sytuacji związanej z koronawirusem stałe przychody 
w roku 2021. Biorąc pod uwagę niewykonania świadczeń w roku 2020 związane z epidemią, 
kwota ryczałtu w latach następnych może ulec zmianie bowiem zgodnie z zapisami w 
umowie tylko w przypadku pełnej realizacji za poprzedni okres NFZ gwarantuje nam pełne 
przychody w następnym okresie.

Trwałość projektów zrealizowanych w latach wcześniejszych z udziałem środków UE 
jest zachowana, dlatego nie zachodzi obawa zwrotu środków unijnych.

W roku 2020 był problem z zabezpieczeniem kadry lekarskiej do pracy w Zespole dla 
Oddziału Ginekologiczno -  Położniczego z Pododdziałem Noworodkowym, Oddziału 
Anestezjologii, Urologii, Chorób Płuc i Oddziału Wewnętrznego a w związku ze 
stwierdzonym ogniskiem rozprzestrzeniania się korona wirusa i wprowadzonymi 
uwarunkowaniami w tym zakresie, szczególne zagrożenie istniało i nadal istnieje 
w zabezpieczeniu w harmonogramie Oddziału Wewnętrznego, Szpitalnego Oddziału 
Ratunkowego i Zespołach Ratownictwa Medycznego. Szczególnie brakuje lekarzy 
rodzinnych, internistów i specjalistów medycyny ratunkowej.

Reasumując, należy stwierdzić, że najistotniejszymi zagrożeniami dla 
funkcjonowania Samodzielnego Publicznego Zespołu Opieki Zdrowotnej w Brzesku w 2021 
roku jest ryzyko niepełnej realizacji umów zawartych z Narodowym Funduszem Zdrowia 
związane z epidemią koronawirusa, dodatkowe wydatki związane z realizacją inwestycji, 
pogłębiające się roszczenia płacowe pracowników oraz braki kadrowe szczególnie w grupie 
zawodowej lekarzy.

W latach następnych w przypadku pojawienia się innych zdarzeń, których nie 
mogliśmy przewidzieć i brać pod uwagę, sytuacja finansowa może ulec zmianie.

Brzesko, dnia 28.05.2021 r.

Sporządził: Maria Cichowska Zatwierdził: Adam Smołucha
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